ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE
ZLATAR, I. G. KOVACICA 1

Broj: 01-615/1-4-2026.

Zlatar, 26.10.2026.

Na temelju €l. 20. Statuta Zavoda za javno zdravstvo Krapinsko-zagorske Zupanije
(Statut broj: OA-1/1-2024. od 27.03.2024.), Upravno vijece tog Zavoda na 16. sjednici
odrzanoj dana 26. listopada 2026. godine, donijelo je

ODLUKU

o prihvacanju lzvjesca o financijskom poslovanju Zavoda za javno
zdravstvo Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje od I. do IX. mjeseca
2026. godine

1. Prihvada se lzvjesée o financijskom poslovanju Zavoda za javno zdravstvo
Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje od I. do IX. mjeseca 2026. godine.
2. Toizvjesce prilaze se ovoj Odluci i Cini njezin sastavni dio.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA:
Ivana Novosel, dipl. oec.







ZDRAVSTVENA USTANOVA

Zavod za javno zdravstvo Krapinsko-zagorske Zupanije

POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA
U RAZDOBLJU SIJECANJ - RUJAN 2025/ 2026. GODINE

uEUR
Red. FINDEKS
br. POKAZATELJI L-1X. 2025, 1.4X. 2026. RAZLIKA STRUKTURA [3/2*100
0 1 2 3 4 5 6
I. PRIHODI - PRIMICI
1 Prihedi od HZZO 1.084.697,27| 1.166.386,51 81.689,24 47,07 107.5
2 Prihodi od dopunskog zdravstvenog
osiguranja 93.775,77] 104.313,86| 10.538,09 421 112
4 |Puhodioa HeJzza'gioplve 42826692 346.497.15 -81.769,77 1308 809
4  |Prihodi od proraguna (sredisnji i lokalni) 07.067.04|  94.633,19] -2.434,75 3,82 97,5
5 |Prihodi od ostalih korisnika 520.954,75| 705.498,74 184.543,99 2847| 1354
6 |Prihodi od participacije 1.663,09 1.418,15 -244,94 0,06 85,3
7  |Prihodi od EU projekata 49.486,68 0,00 -49.486,68 0,00 0.0
8 |Ostaliiizvanredni prihodi 39.281,36] 59.171,42 19.890,06 239 1506
9  |Primici od financijske imovine i zaduZenja 650,81 123,14 -527.67 0,00 189
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (1 - 9} 2.315.844,59| 2.478.042,16 162.197,57 100,0] 107,0
1l RASHOD| - IZDACI
1 |Lijekovi-cjepiva 284.961,41| 265.002,89 -19,958,52 11,0 93,0
2 |Petminimedicingid mated)al 89.090,8| 32.290.78 -56.791,08 13 363
3 |Krvi kvni pripravei 2.568,25 632,50 -1.935,75 0,0 246
4 |Medicinski plinovi 803,16 985,34 182,18 00| 1227
5 |Materijal za odrzavanje Cistode 704867 6.092.83 .955.84 03 86.4
6 |Uredski materijal 10.567,23 6.452,99 -4.114,24 0,3 61,1
7 |Ostali razni materijal 2.597,00 358,99 -2.238,10 00| 138
B8 Utroena energija 58.374,57 74.896,50 16.521,93 K | 128,3
9  |Ugradeni rezervni dijelovi 3.130,78 6.758,42 3.627,64 03] 2159
10 |Postanski izdaci 16.983,37| 19.054,13 2.070.76 08 1122
11 |Tokiite | lovesticisko odriavanje 114248,12| 84.782.49 .29.465,63 35| 742
12 lzdaci za usluge drugih 2zdravstvenih
ustanova 31.801,23|  38.136,64 6.335,41 16| 1199
13 |Ostali izdaci 99.077,93| 122.501,47 23.423,54 51 1236
Materijalni rashadi (1 - 14) 721.252,67| 657.954,97 -63.297,70 272|912
14 |Bruto plate 1.360.670,50| 1.432.899,73 72.229,23 59,2 105,3
15 |Ostali rashodi za zaposlenike® 29.302,88|  31.467.54 2.164,66 13| 1074
16 |Doprinosi na plate 213.377,01 23231955 18.942,54 9.6 108,9
17 |lzdaci za prijevoz zaposlenika 50.661,93| 59.042,96 8.381,03 24| 1165
18 |Ostali materijalni rashodi za zaposlenike™ 13.031.77 6.331.00 6.700.77 0.3 48.6
Ukupni rashodi za zaposlene (15 -19) | 1.667.044,09| 1.762.060,78 95.016,69 728] 1057
19 |lzdaci za kapilalna ulaganja 9.771,45 0,00 -9.771,45 0,0 0.0
20 |lzdaci vezani za EU projekte 22.565,22 0,00 -22.565,22 0,0 0,0
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1 - 25) 2.420.633,43| 2.420.015,75 617,68 100,0 100,0
Vigak prihoda i primitaka 0,00 58.026,41
Manjak prihoda i primitaka 104.788,84 0,00
Vidak prihoda ih prethodnih godina 125.476,64
Manjak prihoda iz prethodnih godina 133.877,00|
Korigirani vidak prihoda 20.687,80
Korigirani manjak prihoda g T 75.850,59]

>
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PREDSJEDNICA UPRAVNOG VLJECA:
Ivana Novosel, dipl.oec.







ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE
I.G. Kovadic¢a 1, Zlatar

SPECIFIKACIJA OSTALIH I IZVANREDNIH
PRIHODA I IZDATAKA ZA 1.-IX. 2026.

Redni broj 8. Ostali i izvanredni prihodi:

- Tekuce pomoéi od ostalih izvanproraéunskih korisnika-HZZO 55.349,59
(pripravnici)
- Prihodi s naslova osiguranja, refundacija Stete 1.042,20
- Naknada troSkova specijalizacije za Marinelu Emanovié¢ Brkié 2.497,25
(Sporazum ZZJZVZ)
- Ostalo (Benefit) 282,38
UKUPNO: 59.171,42
Redni broj 13. Ostali izdaci:
- Sluzbena radna i zastitna odjeca i obuca 861,15
- Sitni inventar 3.134,99
- Elektronski mediji i tisak, promidZbeni materijali 3.997,02
- Komunalne usluge 26.405,53
- Najamnine 3.971,16
- Ugovori o djelu i ostale intelektualne usluge 8.368,00
- Racunalne usluge 23.095,38
- Usluge razvoja software-a 246,45
- Ostale racunalne usluge 15.276,62
- Graficke i tiskarske usluge, usluge pri registraciji vozila 2.834,91
- Upravno vijece 19.105,31
- Premije osiguranja 10.342,63
- Reprezentacija 194,87
- Clanarine 1.348,20
- Usluge platnog prometa 1.792,48
- Povrat neiskori$tenih sredstava za pripravnike-HZZO 1.333,62
- Ostalo 193,15
UKUPNO: 122.501,47
Redni broj 18. Ostali materijalni rashodi za zaposlene:
- Dnevnice za sluzbeni put 162,00
- Naknade za smjestaj i prijevoz na sluzbenom putu 843,00
- Seminari, savjetovanja, simpoziji, teajevi 5.326,00
UKUPNO: 6.331,00

U Zlataru, 26. listopada 2026. godine
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ZDRAVSTVENA USTANOVA
Zavod za javno zdravstvo Krapinsko-zagorske Zupanije

BROJ ZAPOSLENIKA

R;d. OPIS I. -I1X. 2025. | 1. -1X. 2026.
1 |Broj zaposlenika na pocetku razdoblja 57 58
2 |Broj zaposlenika na kraju razdoblja 59 58
3 PrOSJec_an pro; z_aposlenlka na osnovu 54 55
ukalkuliranih sati rada
IzvoriSte podataka: Kadrovska evidencija ustanova
KRATKOROCNA IMOVINA
- EUR
e OPIS IZNOS
br.
1 |Stanje ziro-racuna na dan 30.09.2026. 93.014,04
2 |Zalihe na dan 30.09.2026.
- lijekova i potroSnog medicinskog materijala 260.923,59
- krvi i krvnih pripravaka 1.982,00
- Ziveznih namirnica 0,00
- ostale zalihe 0,00
UKUPNE ZALIHE: 262.905,59
U Zlataru, 26. listopad 2026. godine PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA:

Ivana Novosel, dipl.oec.







ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO
KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE
ZLATAR, I. G. KOVACICA 1

Zlatar, 26. listopada 2026.

Dodatni podaci za razdoblje sijecanj — rujan 2026. godine:

Prosjecna neto placa po radniku na bazi sati rada za I. — IX. mjesec 2026. godine
iznosi 1.988,13 eura.

Podaci na dan 30. 09. 2026. godine:

BROJ ZDRAVSTVENI | ZDRAVSTVENI | NEZDRAVSTVEN
RADNIKA RADNICI SURADNICI | RADNICI
58 40 6 12
68,97% 10,34% 20,69%

ZDRAVSTVENI RADNICI | NEZDRAVSTVENI
RADNICI
40 18
68,97% 31,03%

Zdravstveni radnici — sukladno Zakonu o djelatnostima u zdravstvu

Zdravstveni suradnici — dipl. ing. kemije, dipl. kemijski ing., dipl. ing. prehrambene
tehnologije, dipl. ing. biotehnologije, dipl. psiholog

(nisu zdravstveni radnici prema Zakonu o djelatnostima u zdravstvu,
ali sudjeluju u procesu dijagnostike i lijecenja).

PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIIECA
Sk YV4na Novosel, dipl.oec.







RKP broj 38307

Naziv obveznika ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO KRAPINSKO-ZAGORSKE
ZUPANUE

Razina 31

FINANCIJSKO POSLOVANJE ZAVODA ZA JAVNO ZDRAVSTVO
KRAPINSKO-ZAGORSKE ZUPANIJE

ZA RAZDOBLJE
I. — IX. 2026.
1. UVOD

Sukladno odredbama Zakona o proraunu, Statutu Zavoda za javno zdravstvo Krapinsko-
zagorske Zupanije izradena je analiza financijskog poslovanja Zavoda za razdoblje od 01.
sijecnja do 30. rujna 2026. godine.

Analiza je izradena na temelju:

e Financijskih izvje§taja za razdoblje od I. — IX. 2026. i 2025. godine.
e Glavne knjige i analitickih kartica

U prvih devet mjeseci 2026. godine Zavod za javno zdravstvo Krapinsko — zagorske Zupanije
nastavio je redovito obavljati sve djelatnosti iz svoje nadleZnosti te osigurao kontinuitet
pruzanja javnozdravstvenih usluga.

U izvjeStajnom razdoblju od 1. sijeénja do 30. rujna 2026. godine ostvareni su prihodi
poslovanja u iznosu od 2.478.042,16 cura, Sto predstavlja poveéanje od 162.197,57 eura,
odnosno 7% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Rashodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 2.420.015,75 eura, §to je za 617,68 eura manje u
odnosu na prethodnu godinu. Navedeno upucuje na stabilizaciju rashoda i racionalno
upravljanje financijskim sredstvima.

U promatranom razdoblju ostvaren je vi§ak prihoda poslovanja u iznosu od 58.026,41 eura, dok
je u istom razdoblju prethodne godine iskazan manjak prihoda poslovanja u iznosu od
104.788,84 eura.

Pozitivan financijski rezultat posljedica je rasta prihoda poslovanja, prihoda od pruZenih usluga
i prihoda od HZZO-a, koje su generirale povecan opseg usluga, te ublazile pritisak na ukupno
poslovanje Zavoda. Negativni pomaci zabiljezeni su kod povecanja rashoda za zaposlene zbog
primjene novih koeficijenata, povecanja troSkova energije, povecanja racunalnih usluga i
povecanja pojedinih troSkova odrzavanja.



IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Ratun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz raé. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekude godine 2
6 PRIHODI POSLOVANIJA (3ifre 6 2.315.844,59 2.478.042,16 107,0
61+62+63+64+65+66+67+68)
3 RASHODI POSLOVANJA (Sifre 3 2.420.633,43 2.420.015,75 100,4
31+32+34+35+36+37+38)
VISAK PRIHODA POSLOVANJA
Gifre 6-Z005) X001 0,00 58.026,41 -
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine A
3 (Sifre 71+72+73+74) ¥ 00 &N
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
t (Sifre 41+42+43+44+45) ? LN Ll g
VISAK/MANJAK PRIHODA OD X002
NEFINANCIJSKE IMOVINE (3ifre 7- ! 9.771,45 0,00 0
Y002
4,4-7)
Primici od financijske imovine i
8 zaduZivanja (Sifrc 81+82+83+84485) L 000 y
Izdaci za financijsku imovinu i otplate i
3 zajmova (3ifre 51+52+53+54+55) 3 .00 0
VISAK/MANJAK PRIMITAKA OD 0.
FINANCIJSKE IMOVINE 1 “]03’ 0,00 0,00 -
ZADUZIVANJA (Sifre 8-5, 5-8)
VISAK PRIHODA 1 PRIMITAKA
(Sifre X678-Y345) Y005 0,00 58.026,41 -
2. ANALIZA PRIHODA
Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvje§tajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekude godine *
6 PRIHODI POSLOVANIJA (Sifre 6 2.315.844,59 2.478.042,16 107,0

61+62+63+64+65+66+67+68)

Prihodi poslovanja utvrdeni su uz primjenu modificiranog nacela nastanka dogadaja, §to znaci
da se prihodi knjiZe na temelju priljeva nov¢anih sredstava u izvjeStajnom razdoblju. Ukupni
prihodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 2.478.042,16 eura, Sto je za 162.197,57 eura
odnosno 7 % vi$e u odnosu na prethodnu godinu (2.315.844,59 cura). Najvece povecanje biljezi
se na izvornim, vlastitim prihodima, veci su za 184.543,99 eura, odnosno 35,42%. Prihodi od
HZZO-a povecani su za 81.689,24 eura (7,53%), a prihodi od dopunskog zdravstvenog
osiguranja za 10.538,09 eura (11,24%).

Prihodi od HZJZ-a za cjepiva smanjeni su za 81.769,77 eura (19,09%). Prihodi od EU projekata
u ovom razdoblju nisu ostvareni obzirom da su sva sredstva po projektu iskoriStena u prvoj
polovici 2025. godine. Ostali i izvanredni prihodi ostvareni su u iznosu od 59.171,42 eura, veci
su za 19.890,06 eura.



Skupina prihoda L-IX. 2025. I-IX. 2026. Razlika Promjena

Pomoéi iz inozemstva i od subjeckata

unutar opée proratuna 513.962,76 EUR 401.846,74 EUR | -112.116,02 EUR -21,81%
Prihodi od imovine 650,81 EUR 123,14 EUR -527,67 EUR -81,08%
Prihodi po posebnim propisima i naknade 4.735,29 EUR 5.239.98 EUR 504,69 EUR 10,66%
Pralisd] od proiaje profavaiil olisie 52095475 EUR | 705.498,74 EUR | 184.543,99 EUR 35,42%
pruZenih usluga

Prihodi iz nadleZnog proraduna 1.275.540,98 EUR | 1.365.333,56 EUR 89.792,58 EUR 7,04%
UKUPNO 2.315.844,59 EUR | 2.478.042,16 EUR 162.197,57 EUR 7,00 %

Usporedba glavnih skupina prihoda, I.-1X. 2025./2026.

LAMIL T oy 21X, 2025.
I.-1X. 2026.
1.2 mil. 4
1.0 mil.
800.000
o
@
600.000 -
400.000 4
200.000
0- y T T
Pomoci Imovina Posebni propisi Usluge Proracun i HZZO
Pokazatelj Udio u 2026.
Udio prihoda od HZZ0O-a u ukupnim prihodima 51,28%
Udio prihoda od pruZenih usluga 28,47%
Udio pomo¢i 16,22%
Udio prihoda iz nadleZnog proraduna 3,82%
Udio prihoda po posebnim propisima 0,21%
Ukupna stopa rasta prihoda u odnosu na 2025. 7,00%
Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvje¥tajnom razdoblju .
= (%)
plana prethodne godine tekude godine
Pomod¢i iz inozemstva i od subjckata
unutar opéeg proracuna (Sifre
63 631+632+633+634+635+636+637+638+6 O b il Vs 7ha
39)

Ukupne pomo¢i smanjene su s 513.962,76 eura na 401.846,74 eura. Najvece smanjenje odnosi
se na pomoéi proradunskim korisnicima iz prorauna koji im nije nadlezan, radi se o
evidentiranim cjepivima od strane Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, koje su smanjene za
101.769,77 cura, u izvjeStajnom razdoblju 2025. godine iznosile su 448.266,92 eura, dok su
2026. godine iznosile 346.497,15 eura. Prihodi od pomo¢i smanjeni su za 39,38 % u odnosu na
prethodnu godinu. U tekuéem razdoblju nisu ostvareni prihodi temeljem prijenosa EU sredstava
iz razloga $to je projekt zavrSen u prvoj polovici 2025. godine, dok su u prethodnoj godini
ostvareni prihodi po toj osnovi.



S druge strane, pomoc¢i od izvanproracunskih korisnika povecane su za 39.140,43 eura.
Promjene u ovoj skupini u velikoj su mjeri povezane s vremenskom dinamikom financiranja i
provedbom pojedinih programa, primljena su sredstva od strane Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje za financiranje placa pripravnika.

Vrsta pomoéi 2025. 2026. Razlika Promjena

Pomoc¢i od izvanproracunskih korisnika 16.209,16 EUR 55.349,59 EUR 39.140,43 EUR 241,47%
Romosiprorabunskim konsnicimg: iz 448.266,92 EUR | 346.497,15 EUR | -101.769,77 EUR -22,70%
nenadleznog proraduna

Pomoci temeljem prijenosa EU sredstava 49.486,68 EUR 0,00 EUR -49.486,68 EUR -100,00%
Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuée godine &
g1, . Lekude ponieRodisvinprtiuntkil gy 16.209,16 5534959  341,5

korisnika

Pomo¢i od izvanproracunskih korisnika poveéane su u odnosu na prethodnu godinu zbog veceg
opsega odobrenih programa i doznacenih sredstava. Pomoc¢i ostvarene u 2025. godini odnosile
su se na sredstva ostvarene od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za
financiranje rada pod nadzorom doktora medicine bez specijalizacije. U 2026. godini pomoc¢i
se odnose na sredstva ostvarena od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje za
financiranje placa pripravnika, odnosno refundacije HZZO-a za place pripravnika. Temeljem
zapo$ljavanja Cetiri pripravnika u listopadu 2025. godine, u tekucoj su godini ostvarene
refundacije za razdoblje od prosinca 2025. godine do rujna 2026. godine.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz rat. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuée godine b
6361 Tekuée pomodi proracunskim korisnicima 6361 448.266,92 346.497,15 773

iz proraduna koji im nije nadleZan

Navedene prihode ¢ine prihodi od primljenih cjepiva od Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo.
Naime, sukladno uputi Ministarstva financija od 5.11.2024. godine, Zavod je od 1.1.2025.
godine u obavezi evidentiranja primitka cjepiva u prihodima dok se rashod prikazuje po
utroSenom cjepivu. Po navedenoj osnovi Zavod je u 2026. godini primio cjepiva u vrijednosti
346.497,15 eura. U odnosu na prethodnu godinu smanjeni su zbog manjeg opsega financiranih
aktivnosti.

Raun Ostvareno u Ostvareno u Thaeks

iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuée godine 2
638 Pomo¢i temeljem prijenosa EU sredstava 638 49.486,68 0,00 0

(Sifre 6381+6382)

Sredstva nisu ostvarena obzirom da je projekt zavrSen u prvoj polovici 2025. godine, shodno
tome sredstva za troSkove specijalizacije isplacena su u cijelosti prethodne godine.



Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz rad. Opis stavke Sifra  izvictajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju Ingf;‘s
plana prethodne godine tekude godine 5
64 Prihodi od imovine 64 650,81 123,14 18,9

Prihodi od financijske imovine ostvareni su u iznosu od 123,14 eura, $to je za 527,67 eura ili
81,08% manje u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Smanjenje se odnosi na prihode od
kamata, koji su smanjeni za 58,40%, te prihode od zateznih kamata, koji su smanjeni za 90,40%.
Zbog relativno malog apsolutnog iznosa navedeni prihodi nemaju znacajan utjecaj na ukupno
financijsko poslovanje Zavoda.

Vrsta prihoda 2025. 2026. Razlika Promjena
Kamate na sredstva i depozite 189,60 EUR 78,87 EUR -110,73 EUR -58,40%
Zatezne kamate 461,21 EUR 4427 EUR -416,94 EUR -90,40%
Ratun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju %%
plana prethodne godine tekuée godine (%)

Kamate na oroéena sredstva i depozite po

6413 videnju

6413 189,60 78,87 41,6

Po ovoj osnovi u 2026.g. ostvaren je manji prihod od kamata na depozite po videnju zbog
manyjih sredstava na racunu banke.

Ratun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine 3

6414 Prihodi od zateznih kamata 6414 461,21 4427 9.6

Prihodi od zateznih kamata ostvareni su u manjem iznosu u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine zbog manjeg opsega financiranih aktivnosti.

Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz rad. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju lng’eks
plana prethodne godine tekuée godine (%)
Prihodi od upravnih i administrativnih
65 pristojbi, pristojbi po posebnim propisima 65 4.735,29 5.239.98 110,7
i naknada

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknadama
ostvareni su u iznosu od 5.239,98 cura, §to je za 504,69 cura ili 10,66% viSe u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Unato¢ povecanju, navedeni prihodi imaju relativno mali udio u
ukupnim prihodima Zavoda te nemaju znagajni utjecaj na ukupni financijski rezultat.

Vrsta prihoda 2025. 2026. Razlika Promjena

Ostali nespomenuti prihodi po poscbnim 473529EUR | 5.239.98 EUR 504,69 EUR 10,66%
propisima




Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz rad. Opis stavke Sifra izvje§tajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju l':g,e;‘s
plana prethodne godine tekuce godine 7
6526 Ostali nespomenuti prihodi 6526 4.735,29 523998 110,7

U 2026. godini ostvaren je veci prihod zbog povrata dijela troSkova specijalizacije od strane
Zavoda za javno zdravstvo Varazdinske Zupanije u iznosu od 2.497,25 eura. Zavod za javno
zdravstvo Varazdinske Zupanije sklapanjem ugovora o radu sa specijalisticom Skolske 1i
adolescentne medicine preuzeo je obvezu naknade troskova specijalizacije koja je istu obavljala
za potrebe Zavoda za javno zdravstvo Krapinsko-zagorske Zupanije.

Radun QOstvareno u Ostvareno u

iz rad. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju lz;od/e;ns
plana prethodne godine tekuée godine &
6615 Prihodi od pruZenih usluga 6615 520.954,75 705.498,74 1354

Prihodi od pruzenih usluga u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su u iznosu
od 705.498,74 eura, Sto predstavlja povecanje od 184.543,99 eura ili 35,42% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine.

Povecanje prihoda rezultat je veceg opsega pruZenih usluga. Putem postupaka javne nabave za
2026. godinu ostvaren je znacajan rast opsega uzorkovanja i analiza vode za ljudsku
potro$nju. Broj uzorkovanih i obradenih uzoraka poveéan je s 80 na 160 mjesecno, Sto
predstavlja povecanje od 100 % u odnosu na prethodno razdoblje. Dodatni doprinos rastu
prihoda ostvaren je kroz provodenje aktivnosti procjene rizika prioritetnih objekata, potraznju
za analizama vode na legionele i olovo.

Na povecanje prihoda utjecao je i1 veci opseg zdravstvenih pregleda stranih radnika, odnosno
drzavljana trec¢ih zemalja, ostvaren je prihod u ukupnom iznosu od 32.925,84 cura.

Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz rat. Opis stavke Sifra izvje¥tajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ll:g’e;(s
plana prethodne godine tekuce godine =
Prihodi iz nadleZznog proracuna za
671 financiranje redovne djelatnosti 671 97.067.94 94.633,19 97.5

proracunskih korisnika (Sifrec 6711 do
6714)

Prihodi iz nadleZznog proracuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika
ostvareni su u iznosu od 94.633,19 eura, §to je za 2.434,75 eura ili 2,51% manje u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine. Indeks ostvarenja iznosi 97,5. Smanjenje po ovoj skupini
rashoda evidentirano je zbog razlicite dinamike kapitalnog financiranja i ulaganja u odnosu na
prethodnu godinu.

Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika
ostvarena su za provedbu programa monitoringa vodoopskrbnih sustava, odnosno ispravnosti
vode za ljudsku potro$nju u iznosu od 33.699,63 cura, sredstva za monitoring komaraca na
podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije ostvarena su u iznosu od 2.875,00 cura, sredstva za
financiranje usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja postrojenja i opreme ostvarena su u



iznosu od 18.049,31 euro, sredstva za financiranje troSkova opskrbe plinom ostvarena su u
iznosu od 17.000,00 cura, sredstva za financiranje troSkova opskrbe clektriénom energijom
ostvarena su u iznosu od 14.000,00 cura, sredstva za troSak uredskog materijala ostvarena su u
iznosu od 4.009,25 eura i sredstva za troSak komunalnih usluga ostvarena su u iznosu od
5.000,00 eura.

Racun Ostvareno u Ostvareno u

iz rat. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju I"gf;‘s
plana prethodne podine tekuce godine (e
g7y L ihedind HZZ0-enatemeljungovomily | ooq 1.178.473,04 1.270.70037 1078

obveza

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza iznose 1.270.700,37 eura, §to je za 92.227,33
eura viSe nego u istom razdoblju prethodne godine. Rast iznosi 7,83%. Prihodi od HZZO-a i
dalje predstavljaju najve¢i pojedinacni izvor prihoda Zavoda. Njihovo povecanje pozitivno
utjeée na stabilnost redovnog poslovanja, pri ¢emu Zavod i dalje u znacajnoj mjeri ovisi o
uvjetima ugovaranja, ugovorenim limitima te dinamici financiranja od strane HZZO-a.

3. ANALIZA RASHODA

Ukupni rashodi Zavoda u prvih devet mjeseci 2026. godine iznose 2.420.015,75 cura, dok su u
istom razdoblju 2025. iznosili 2.420.633,43 eura. Rashodi su smanjeni za 617,68 eura, odnosno
0,03%.

Pokazatelj L-IX. 2025. I.-IX. 2026. Razlika Promjena
Rashodi poslovanja 2.410.861,98 EUR | 2.420.015,75 EUR 9.153,77 EUR 0,38%
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 9.771,45 EUR 0,00 EUR -9.771,45 EUR -100,00%
UKUPNI RASHODI 2.420.633,43 EUR | 2.420.015,75 EUR -617,68 EUR -0,03%

U izvjeStajnom razdoblju 2026. godine nisu ostvareni rashodi za nabavu nefinancijske imovine,
dok su u istom razdoblju prethodne godine iznosili 9.771,45 eura. Unato¢ povecanju rashoda
poslovanja, ukupni rashodi ostali su gotovo na razini prethodne godine, prvenstveno zbog
izostanka kapitalnih rashoda u izvjeStajnom razdoblju.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz raé. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine "

3 RASHODI POSLOVANIJA (Sifre 3 2.410.861,98 2.420.015,75 100,4

31+32+34+35+36+37+38)

Ukupni rashodi poslovanja ostvareni su u iznosu od 2.420.015,75 eura, Sto predstavlja
povecanje od 9.153,77 eura ili 0,38% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povecanje
rashoda prvenstveno je povezano s povecanjem rashoda za zaposlene, koji su porasli za
71.092,35 cura ili 4,37%. Istodobno, materijalni rashodi smanjeni su za 62.039,31 euro ili
7,92%.



Unutar materijalnih rashoda znagajnije povecanje biljeZe troskovi energije, koji su porasli za
18.278,27 cura ili 33,59%, te za raCunalne usluge, koje su povecane za 13.674,13 cura ili
54,82%.

Skupina rashoda I —IX. 2025. I — IX. 2026. Razlika Promjena | 00
Rashodi za zaposlenc 1.625.594.47 EUR | 1.696.686,82 EUR | 71.092,35 EUR a37% | 710,11%
Materijalni rashodi 783.575.76 EUR | _ 721.536,45 EUR | 26207,14 EUR | -7.92% | _ 29.82%
Financijskd rashodi 1.691.75 EUR 1.792.48 EUR 31,40 EUR 5.95% 0.07%
UKUPNO 3.410.861,98 EUR | 2.420.015,75 EUR | _ 9.153.77 EUR 0.38% 100%

Usporedba glavnih skupina rashoda poslovanja

. | -1X 2025

1.6 mil. + L-1X. 2026
1.4 mil 4
1.2 mil,
1.0 mit
o |
o |
08 mil <
0.6 mil. 4
0.4 mul {
0.2 mil. 7
0.0 mil 4

Rashodi za zaposiene Materijalni rashod: Financijski rashodi

Struktura rashoda poslovanja |.-1X. 2026,

mmm Hashod) za zaposlene: 70,11 %
1 Materijaini rashodi: 29,82 %
Financijsk: rashodi: 0,07 %

Rashodi za zaposlene &ine 70,11% rashoda poslovanja, materijalni rashodi 29,82%, a
financijski rashodi manje od 0,1%. Takva struktura rashoda potvrduje visoku osjetljivost na
promjene osnovice, koeficijenata i broja zaposlenih i drugih elemenata koji odreduju troSak
rada.



Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvije¥tajnom razdoblju n.ye

plana prethodne godine tekuce godine &)
31 Rashodi za zaposlene 31 1.625.594,47 1.696.686,82 104,4

Rashodi za zaposlene u izvjeStajnom razdoblju ostvareni su u iznosu od 1.696.686,82 eura, §to
predstavlja poveéanje od 71.092,35 eura ili 4,37% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
Najveci dio povecanja odnosi se na place za redovan rad, koje su vece za 52.707,45 eura ili
3,84%, prvenstveno zbog primjene vazecih koeficijenata i osnovice za obracun placa.

Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje povecani su za 16.069,05 eura ili 7,43%, §to je
povezano s povec¢anjem osnovice za obrac¢un doprinosa.

Rashodi za zaposlene ¢ine 70,11 % ukupnih rashoda poslovanja Zavoda, $to potvrduje znacajan
udio troSkova rada u strukturi poslovanja zdravstvene ustanove.

S obzirom na prirodu djelatnosti Zavoda, koja se temelji na radu stru¢nog zdravstvenog i
nezdravstvenog osoblja, mogucénost smanjenja ove skupine rashoda ogranicene su bez utjecaja
na opseg i kvalitetu pruZenih usluga.

Vrsta rashoda 2025. 2026. Razlika Promjena
] 1.374.035,02 1.426.742,47 . o
Plaée za redovan rad TR BUR | 5270745 EUR 3,84%
Plaée za prekovremeni rad 6.006,07 EUR 6.157,26 EUR 151,19 EUR 2,52%
Ostali rashodi za zaposlene 29.302,88 EUR 31.467,54 EUR 2.164,66 EUR 7,39%
Doprinosi za obvezno zdravstveno 216.250,50 EUR | 232.319,55 EUR 16.069,05 EUR 7,43%
osiguranje

Radun

iz rat. Opis stavke
plana
3111 Plaée za redovan rad

Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
prethodne godine tekuée godine *
1.374.035,02 1.426.742,47 103,8

3111

Porast rashoda za bruto plaée u 2026. godini rezultat je zakonskog povecanja koje proizlazi iz
povecanja koeficijenata za obradun placa, uskladenja osnovice i primjene novih propisa.

Ratun
iz rad.
plana

3113 Place za prekovremeni rad

Opis stavke

Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Sifra  izvjeitajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
prethodne godine tekuée godine i
6.006,07 6.157,26 1025

3113

Porast placa za prekovremeni rad u 2026. godini rezultat je potrebe za osiguravanjem
kontinuiteta i pravodobnog izvr§avanja radnih zadataka, sukladno organizacijskim potrebama
i povecanom opsegu poslova, kao i povecanje osnovice za obracun placa.




Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rac. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju .
: ; (%)
plana prethodne godine tekuce godine
312 Ostali rashodi za zaposlene 312 29.302,88 31.467,54 1074

Ostali rashodi za zaposlene povecani su zbog isplate materijalnih prava zaposlenika sukladno
Kolektivnom ugovoru. Isplata pomo¢i za bolovanje (preko 90 dana) temelji se na odredbama
vazeceg Kolektivnog ugovora.

Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz raé. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvje$tajnom razdoblju l';g,e;‘s
plana prethodne godine tekuée godine .
313 Doprinosi na place (3ifre 3131 do 3133) 313 216.250,50 232.319,55 107,4

Doprinosi na place u razdoblju sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su u iznosu od
232.319,55 eura, §to predstavlja povecanje od 16.069,05 eura ili 7,43% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Povecanje je povezano s rastom rashoda za bruto place
zaposlenika.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Todeks
iz raé. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine ”
s1ap  HORCISSEEROUVERIOZERTIVGnD 3132 216.250,50 23231955 1074
osiguranje

Veci doprinosi na place u 2026. godini vezani su uz vece tro§kove bruto placa.

Rafun Ostvareno u Ostvareno u Tudeks
iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvje$tajnom razdoblju
: : (%)
plana prethodne godine tekuée godine
32 Matenalnirashodi (fifie 32 783.575,76 721.536,45 92,1

321432243234+324+325+329)

Materijalni rashodi u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su u iznosu od
721.536,45 eura, §to predstavlja smanjenje od 62.039,31 euro ili 7,92% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine.

Smanjenje materijalnih rashoda prvenstveno je povezano s nizim rashodima za lijekove i
potro$ni medicinski materijal te rashodima za usluge. Istodobno je evidentirano povecanje
rashoda za materijal i energiju, naknada troSkova zaposlenima te ostalih nespomenutih rashoda
poslovanja.

Prirodna vrsta tro¥ka 2025. 2026. Razlika Promjena
Naknade tro3kova zaposlenima 64.014,84 EUR 65.373,96 EUR 1.359,12 EUR 2,12%
Rashodi za materijal i energiju 83.318,16 EUR 96.360,05 EUR 13.041,89 EUR 15,65%
Rashodi za usluge 237.184,95 EUR 229.349,49 EUR -7.835,46 EUR -3,30%
Lijckovi i potrodni medicinski materijal 376.620,52 EUR 297.935,17 EUR -79.685,35 EUR -21,15%
Ostali ncspomenuti rashodi 22.437,29 EUR 32.517,78 EUR 10.080,49 EUR 44 95%




Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz rat. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvje¥tajnom razdoblju Iug’e;‘s
plana prethodne godine tekuce godine (7
321 Naknade trodkova zaposlenima 321 64.014,84 65.373,96 102,01
Stavka 2025. 2026. Razlika Promjena
SluZbena putovanja 5.604,91 EUR 1.005,00 EUR -4.599,91 EUR -82,07%
Prijevoz 50.983,07 EUR 59.042,96 EUR 8.059,89 EUR 15,81%
Struéno usavriavanjc zaposlenika 7.426,86 EUR 5.326,00 EUR -2.100,86 EUR -28,29%

Naknade troSkova zaposlenima ostvarene su u iznosu od 65.373,96 eura, Sto predstavlja
povecanje od 1.359,12 eura ili 2,12% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Najznacdajnije povecanje odnosi se na naknade za prijevoz zaposlenika, koje su povecanc za
8.059,89 eura ili 15,81%. Istodobno su rashodi za sluZbena putovanja smanjeni za 4.599,91
euro ili 82,07%, dok su rashodi za stru¢no usavrSavanje smanjeni za 2.100,86 eura ili 28,29%.
Smanjenje sluzbenih putovanja i stru¢nog usavrSavanja u skladu je s provodenjem mjera
racionalizacije, pri ¢emu je potrebno osigurati najmanje nuZna struéna usavrSavanja radi
odrzavanja struénih kompetencija i bodova komora.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indiks

iz rad. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuée godine *
3211 SluZbena putovanja 3211 5.604,91 1.005,00 17,9

Smanjenje rashoda za sluzbena putovanja u 2026. godini rezultat je provedbe mjera
racionalizacije troSkova i uéinkovitijeg planiranja sluzbenih putovanja, s ciljem ostvarivanja
usSteda i odgovormog upravljanja financijskim sredstvima Zavoda.

Ratun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz raé. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvje§tajnom razdoblju
; 2 (%)
plana prethodne godine tekuce godine
3217  Nakmadezaprijevoz, zarad naterenui 5, 50.983,07 59.042,96 1158

odvojeni Zivot

Rashodi su veéi u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, poStovale su se odredbe
kolektivnih ugovora.

Ratun Ostvareno u Ostvareno u

iz raé. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju I'End;;“
plana prethodne godine tekuce godine i
3213 Struéno usavrSavanje zaposlenika 3213 7.426,86 5.326,00 71,7

Rashodi za struéno usavrSavanje u 2026. godini smanjeni su zbog mjera racionalizacije
troSkova.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad, Opis stavke Sifra izvjeitajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuée godine 2
322 Rashodi za materijal i energiju (Sifre 3221 322 83.318,16 9636005 1157

do 3227)

Rashodi za materijal i energiju u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su u
iznosu od 96.360,05 eura, §to predstavlja povecanje od 13.041,89 eura ili 15,65% u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine. Najznacajnije poveéanje odnosi se na energiju, €iji je troSak
porastao za 18.278,27 eura ili 33,59%. Povecanje je evidentirano i kod materijala i dijelova za



tekuce i investicijsko odrzavanje
odjeca.

. Istodobno su smanjeni uredski materijal, te radna i zaStitna

Stavka 2025. 2026. Razlika Promjena
Urssisk: sosteny sk osaicmutestision 2021299 EUR | 1290481 EUR | -7.318,I8EUR |  -36,19%
Energija 54.422,41 EUR 72.700,68 EUR 18.278,27 EUR 33,59%
Materijal i dijelovi za odrZzavanje 3.130,78 EUR 6.758,42 EUR 3.627,64 EUR 115,87%
Sitni inventar i autogume 1.303,39 EUR 3.134,99 EUR 1.831,61 EUR 140,54%
Radna i za$titna odjcéa i obuéa 4.248,59 EUR 861,15 EUR -3.387 44 EUR -79,73%
Radun Ostvareno u Ostvareno u Tadeks
iz raé. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuce godine g
3221 Uredski materijal i ostali materijalni 3221 20.212,99 12.904 81 638

rashodi

Rashodi za uredski materijal i ostale materijalne rashode smanjeni su za 7.308,18 eura ili
36,16%, Sto upucuje na smanjenje potrosnje i racionalizaciju troSkova.

Radun
iz rad.
plana

Opis stavke

3223 Energija

Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Sifra izvjeStajnom razdoblju izvje$tajnom razdoblju (%)
prethodne godine tekuce godine -

3223 54.422,41 72.700,68  133,6

Rashodi za energiju povecani su za 18.278,27 eura ili 33,59%, pri ¢emu je rast troSkova
povezan s vecim izdacima za grijanje i ostale energente.

Rafun
iz rad.
plana

Opis stavke

3224 Materijal i dijelovi za tekuée i
investicijsko odrzavanjc

Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
prethodne godine tekuce godine S
3224 3.130,78 6.758,42 2159

Rashodi za materijal i dijelove za tekuce i investicijsko odrzavanje povecani su za 3.627,64
eura ili 115,87%, $to je povezano s potrebama odrZavanja i servisiranja laboratorijske opreme.

Raéun
iz rad.
plana

Opis stavke

3225 Sitni inventar i autogume

Ostvareno u Ostvareno u Indeks
Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
prethodne godine tekuée godine 5
3225 1.303,39 3.13499 2405

Rashodi za sitni inventar povecani su za 1.831,60 eura ili 140,53%, zbog nabave neophodnog

sitnog inventara.




Radun Ostvareno u Ostvareno u Tideks

iz raé. Opis stavke Sifra  izvjeYtajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o

plana prethodne godine tekuée godine (%)
3227 SluZbena, radna i zadtitna odjeéai obuéa 3227 4.248,59 861,15 20,3

Rashodi za sluzbenu, radnu i zastitnu odjeéu i obu¢u smanjeni su za 3.387,44 eura ili 79,73%,
zbog ograni¢avanja nabave na nuZne potrebe zaposlenika, prvenstveno u laboratorijima.

Ratun Ostvareno u Ostvareno u adels
iz rat. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvje$tajnom razdoblju ‘;;)
plana prethodne godine tekuée godine &

323 Rashodi za usluge (8ifre 3231 do 3239) 323 237.184,95 229.349,49 96,7

Rashodi za usluge u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su u iznosu od
229.349,49 eura, $to predstavlja smanjenje od 7.835,46 eura ili 3,30% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Unutar ove skupine rashoda zabiljeZeno je povecanje troSkova
raunalnih usluga, dok je istodobno ostvareno smanjenje pojedinih drugih kategorija usluga,
osobito usluga tekuceg i investicijskog odrzavanja.

Vrsta usluge 2025, 2026. Razlika Promjena
Telefon, internet, poita i prijevoz 16.983,37 EUR 19.054,13 EUR 2.070,76 EUR 12,19%
Tekuce i investicijsko odrzavanje 114.248,12 EUR 84.782,49 EUR -29.465,63 EUR -25,79%
PromidZba i informiranje 7.599,24 EUR 3.997,02 EUR -3.602,22 EUR -47,40%
Komunalne usluge 25.997,95 EUR 29.586,69 EUR 3.588,74 EUR 13,80%
Zakupnine i najamnine 3.637,00 EUR 3.971,16 EUR 334,16 EUR 9,19%
Zdravstvene i veterinarske usluge 31.801,23 EUR 38.136,64 EUR 6.33541 EUR 19,92%
Intelcktualne i osobne usluge 6.883,29 EUR 8.368,00 EUR 1.484,71 EUR 21,57%
Ralunalne usluge 24.944,32 EUR 38.618,45 EUR 13.674,13 EUR 54,82%
Ostale usluge 5.090,43 EUR 2.834,91 EUR -2.255,52 EUR -44,31%
Usporedba rashoda 7a usluge 1-1X. 2025./2026
S
telefon, internet, poita | prjevos 1-1X. 2026

Tekude | investicijsko odravanie

Pramidiba | infarmiranje

Kemunalne usluge

Zakupnine | najamn-ne

Zdravstvense | veterinarike ustuge

Intelektuaine | osobne usiuge

Radunalne ustuge

Ostale usluge

20000 40000

BOOO0




Rafun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz raé. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekude godine 2
sggy; | Sepiclelons, infomcts; podte 3231 16.983,37 19.054,13 1122

prijevoza

Rashodi za usluge telefona, interneta i poSte u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine
ostvareni su u iznosu od 19.054,13 eura, $to predstavlja povecanje od 2.070,76 eura ili 12,19%
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povecanje je povezano s rastom troSkova
postanskih i telekomunikacijskih usluga.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz rad. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuce godine o
3232 Usluge tekuéeg i investicijskog odrZzavanja 3232 114.248,12 84.782,49 74,2

Rashodi tekucéeg i investicijskog odrzavanja u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. iznose
84.782,49 eura, u odnosu na 114.248,12 eura u istom razdoblju 2025. Smanjenje iznosi
29.465,63 eura, odnosno 11,66%. TroSkovi rashoda promatraju se kroz starost objekta i opreme,
obveznih servisa, umjeravanja, zakonskih ispitivanja i potrebe osiguranja kontinuiteta
laboratorijskog rada. Laboratorijska i medicinska oprema odrZava se putem veéeg broja
specijaliziranih dobavljaca, §to je povezano s razli¢itim proizvodacima i vrstama opreme.

Ulazni raduni dobavljaga Zagorje Termo d.o.0. iznose 72.345,46 eura u 2025. i 66.745,44 eura
u 2026. godine, evidentirano je smanjenje od -5.600,02 eura. Najveci dio odrzavanja u 2026.
usmjeren na sustave objekata, grijanja, hladenja, ventilacije i povezane instalacije. Ovi sustavi
izravno utjecu na uvjete rada, stabilnost laboratorijskih procesa i zatitu opreme.

Kod A.C. Redan d.o.0. evidentirano je 10.475,76 cura u 2025. i 6.062,52 cura u 2026.
Evidentirano je smanjenje od -4.413,24 eura ili 42,13%. S obzirom na terenski karakter dijela
djelatnosti, redovno odrZzavanje vozila nuzno je za sigurnost zaposlenika i kontinuitet usluga.

Odrzavanje laboratorijske i medicinske opreme rasporedeno je na veci broj specijaliziranih
dobavljac¢a. U 2025. znacajniji su Elektro-Dent, Inkolab, OHM Lab, Kemolab, Hach Lange,
Biomedica i Mestro. U 2026. pojavljuju se Shimadzu, Mettler Toledo, Primalab, OHM Lab.
Promjena strukture dobavljaéa odraZava razli¢ite servisne potrebe i cikluse preventivnog
odrzavanja pojedine opreme.

Skupina 2025. EUR 2026. EUR Razlika EUR | Promjena
Laboratorijska i medicinska 21.186,33 11.161,84 -10.024,49 -47.32%
oprema
Objekti, grijanje, hladenje i 72.345,46 66.208,94 -6.136,52 -8.48 %
instalacije
Ostalo odrZavanje 7.927,94 1.365,61 -6.562,33 -82,78 %
Prijevozna sredstva 12.788,39 6.046,10 -6.742,29 -52.72 %
UKUPNO PREMA KONTIMA 114.248,12 84.782,49 -29.465,63 -25.83 %
Pregled specifikacijama po skupinama i dobavljac¢ima
Objekti, grijanje, hladenje i instalacije
Dobavljaé 2025. EUR 2026. EUR Razlika EUR Promjena %
ZAGORJE TERMO 7234546 66.208,94 -6.136,52 -8,48 %
UKUPNO 72.345,46 66.208,94 -6.136,52 -8.48 %

SKUPINA




Laboratorijska i medicinska oprema

Dobavljaé 2025. EUR 2026. EUR Razlika EUR Promjena %
OSTALO 5.707,00 4.899,17 -807,83 -14.16 %
INKOLAB 2.953,84 3.110,00 156,16 +5.29 %
ELEKTRO-DENT 5.597,50 0,00 -5.597,50 -100.00 %
OHM LAB 1.258,25 892,25 -366,00 -29.09 %
ENERGOATEST 700,00 750,00 50,00 +7.14 %
SHIMADZU 0,00 1.229,78 1.229,78 novo
MESTRO 1.184,10 0,00 -1.184,10 -100.00 %
HACH LANGE 1.143,90 0,00 -1.143,90 -100.00 %
BIOMEDICA 760,00 0,00 -760,00 -100.00 %
MARUS 526,00 0,00 -526,00 -100.00 %
MIPOS 451,26 0,00 -451,26 -100.00 %
INZENJERING
KEMOLAB 400,00 0,00 -400,00 -100.00 %
AUREL 209,70 0,00 -209,70 -100.00 %
DRAGER SAFETY 198,28 0,00 -198,28 -100.00 %
INSTITUT ZA 0,00 162,72 162,72 novo
MEDICINSKA
METTLER TOLEDO 0,00 117,92 117,92 novo
METROTEKA 96,50 0,00 -96,50 -100.00 %
UKUPNO SKUPINA  21.186,33 11.161,84 -10.024,49 -47.32 %

Racunalna i uredska oprema
Dobavljaé 2025. EUR 2026. EUR Razlika EUR Promjena %
ELEKTRO-DENT 2.409,38 0,00 -2.409,38 -100.00 %
ELEKTROPROTEKT  2.094,50 0,00 -2.094,50 -100.00 %
KLEMAR 938,33 1.135,00 196,67 +20.96 %
OSTALO 270,44 130,41 -140,03 -51.78 %
STIR UP 235,30 0,00 -235,30 -100.00 %
SERVA 89,88 90,20 0,32 +0.36 %
UKUPNO SKUPINA 6.037,83 1.355,61 -4.682,22 -77.55 %

Prijevozna sredstva
Dobavlja& 2025. EUR 2026. EUR Razlika EUR Promjena %
A.C. REDAN 9.988,27 6.046,10 -3.942,17 -39.47%
BAUER 2.680,12 0,00 -2.680,12 -100.00 %
TOVERNI 120,00 0,00 -120,00 -100.00 %
UKUPNO 12.788,39 6.046,10 -6.742,29 -52.72 %
SKUPINA

Ostalo odrzavanje
Dobavljaé 2025. EUR 2026. EUR Razlika EUR Promjena %
HOLZ 500,00 0,00 -500,00 -100.00 %
KONSTRUKT
AQUA EL-TEH 450,00 10,00 -440,00 -97.78 %
OSTALO 375,00 0,00 -375,00 -100.00 %
D.RA.SACER 280,00 0,00 -280,00 -100.00 %
BRAVARIJA 110,11 0,00 -110,11 -100.00 %
PILJEK
UKUPNO SKUPINA  1.715,11 10,00 -1.705,11 -99.42 %




Raéun Ostvareno u Ostvareno u

iz raé. Opis stavke Sifra  izvjetajnom razdoblju izvjeitajnom razdoblju h:gf;‘s
plana prethodne godine tekuce godine S
3233 Usluge promidZbe i informiranja 3233 7.599,24 3.997,02 52,6

Smanjenje rashoda za 47,40% rezultat je racionalizacije troSkova te manjeg opsega potreba za
uslugama u odnosu na prethodnu godinu.

Raéun Ostvareno u Ostvareno u

iz rad. Opis stavke Sifra  izvje$tajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju ll;;ff;(s
plana prethodne godine tekude godine &
3234 Komunalne usluge 3234 25.997,95 29.586,69 113,8

Povecanje rashoda za 13,80% prvenstveno je posljedica povecanih tro§kova pricuve te usluga
prikupljanja i odvoza otpada.

Radun Ostvareno u Ostvareno u

iz rat. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeitajnom razdoblju Il;g(e;(s
plana prethodne godine tekuée godine 5
3235 Zakupnine i najamnine 3235 3.637,00 3.971,16 109,2

Povecanje rashoda za 9,19% rezultat je poveéanog opsega koriStenja usluga zakupa i najma
potrebnih za redovito obavljanje djelatnosti Zavoda.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rag. Opis stavke Sifra izvje$tajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju &
: (%)
plana prethodne godine tekude godine
3236 Zdravstvene usluge 3236 31.801,23 38.136,64 119,9

Povecanje rashoda za 19,92% rezultat je povecanog opsega zdravstvenih usluga koje za
potrebe Zavoda obavljaju vanjski pruzatelji usluga.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz rad. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjetajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuce godine -
3237 Intclektualne i osobne usluge 3237 6.883,29 8.368,00 121,6

Povecanje rashoda za 21,56% prvenstveno je posljedica ugovaranja usluga iz podrucja zastite
na radu, radi ispunjavanja zakonskih obveza i osiguranja propisanih uvjeta rada.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Todeks
iz raé. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju o

plana prethodne godine tekuce godine *)
3238 Racunalne usluge 3238 24.944,32 38.618,45 1548

Ukupni rashodi u razdoblju od sijecnja do rujna 2026. godine iznose 38.618,45 eura, dok su u
istom razdoblju prethodne godine iznosili 24.944,32 eura, §to predstavlja poveéanje od
13.674,13 eura, odnosno 54,82%. Povecanje rashoda najvecim se dijelom odnosi na usluge
azuriranja racunalnih baza, odrzavanje i podr§ku postoje¢im programskim rjeSenjima te ostale
racunalne usluge. Na povecanje troSkova utjecale su i aktivnosti povezane s prilagodbom
informacijskog sustava novima zahtjevima elektroni¢kog poslovanja i razmjene eRacuna.
Navedena zakonska obveza znacajno je povecala troSkove prijenosa i arhiviranja elektronickih
racuna.



Podkonto 2025 (EUR) 2026 (EUR) Razlika Promjena%
32381 — Usluge auriranja 15.010,79 23.095,38 +8.084,59 53,86%
raunalnih baza

32382 — Usluge razvoja 1.200,87 246,45 -954,42 -79,48%
softwarc-a

32389 — Raéunalne usluge 8.732,66 15.276,62 +6.543,96 74,94%
UKUPNO 24.944,32 38.618,45 +13.674,13 54,82%

U nastavku dostavljamo pregled troskova dobavljaca €iju poslovnu podrsku Zavod koristi:

Dobavljac Iznos Udio u Vrsta troska / obrazloZenje
(EUR) ukupnom trosku

CUSPIS 15.392,46 | 39,86% QOdrzavanje, podrika, licence i nadogradnje
poslovnih i struénih aplikacija.

POSLOVNI 10.025,00 | 25,96 % Odrzavanje, podr$ka, licence i nadogradnje

PROGRAMI poslovnih i strucnih aplikacija.

IN2 9.525,00 | 24,66 % Qdrzavanje, podrska, licence i nadogradnje
poslovnih i stru¢nih aplikacija.

APLIKACIJA 2.221,67 | 5,75% Odrzavanje, podrska, licence i nadogradnje
poslovnih i strucnih aplikacija.

KLEMAR 725,63 | 1,88% Odrzavanje, podrska, licence i nadogradnje
poslovnih i stru¢nih aplikacija.

OPTIMAR ADRIA 481,25 | 1,25% Odrzavanje, podr$ka, licence i nadogradnje
poslovnih i struénih aplikacija.

OSTALO 247,44 | 0,64% Qdrzavanje, podrska, licence i nadogradnje
poslovnih i struénih aplikacija.

UKUPNO 38.618,45 | 100,00 %

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz raé. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuée godine

3239 Ostale usluge 3239 5.090,43 2.834,91 55,7

Unutar skupine rashoda iskazani su rashodi graficke 1 tiskarske usluge u iznosu od 1.642,45
eura i rashodi za usluge pri registraciji prijevoznih sredstava u iznosu od 1.192,46 eura.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks

iz ra&. Opis stavke Sifra izvjetajnom razdoblju izvje¥tajnom razdoblju (%)

plana prethodne godine tekuée godine o
325 Rashodi lijekova i potro§nog medicinskog 325 376.620,52 297.935,17 79.1

materijala kod zdravstvenih ustanova

Rashodi lijekova i potronog medicinskog materijala u razdoblju od sijetnja do rujna 2026.
godine iznose 297.935,17 cura, dok su u istom razdoblju prethodne godine iznosili 376.620,52
eura. Navedeni rashodi smanjeni su za 78.685,35 eura, odnosno 20,89%. Smanjenje je najve¢im
dijelom povezano s manjim rashodima za nabavu cjepiva, §to je zna€ajno utjecalo na ukupno



smanjenje materijalnih rashoda Zavoda. Ostatak smanjenja ovisi o opsegu laboratorijskih
usluga.

Radun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rad. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju
i ; (%)
plana prethodne godine tekuée godine
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 329 22.437,29 32.517,78 144,9

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine iznose
32.517,78 eura, $to predstavlja povecanje od 10.080,49 eura, odnosno 44,93% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. NajznacCajnije povecanje odnosi se a naknade za rad tijela i
povjerenstva, dok su rashodi za reprezentaciju smanjeni. Povecanje naknada za rad ¢lanova
Upravnog vijeca je izravna posljedica Odluke Ministarstva zdravstva od 01. veljae 2026.
godine, kojom je utvrden novi iznos naknada.

Stavka 2025. 2026. Razlika Promjena
e rad Hiele; povierensiaval 925497EUR | 19.10531 EUR | 9.85034 EUR |  106,43%
Premije osiguranja 10.245,51 EUR 10.342,63 EUR 97,12 EUR 0,95%
Reprezentacija 1.713,61 EUR 194,87 EUR -1.518,74 EUR -88,63%
Clanarine i norme 1.153,20 EUR 1.348,20 EUR 195,00 EUR 16,91%
Ostali nespomenuti rashodi 70,00 EUR 1.526,77 EUR 1.456,77 EUR | 2.081,10%
Ratun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz raé. Opis stavke Sifra  izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuée godine <
34 Financijski rashodi (Sifre 341+342+343) 34 1.691,75 1.792,48  106,0

Financijski rashodi u razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine iznose 1.792,48 eura, §to je
za 100,73 eura ili 5,95% viSe u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Njihov udio u
ukupnim rashodima poslovanja iznosi priblizno 0,07% te nemaju znacajniji utjecaj na ukupno
poslovanje Zavoda.

Ratun Ostvareno u Ostvareno u Indeks
iz rat. Opis stavke Sifra izvjeStajnom razdoblju izvjeStajnom razdoblju (%)
plana prethodne godine tekuée godine *

" Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 4 9.771,45 0,00 0

(5ifrc 41-+42+43+44+45)

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine uvjetovani su potrebama ustanove, izvorima
financiranja i postupcima javnih nabava. U razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine nisu
pokrenuti postupci nabave nefinancijske imovine. Manjak za pokri¢e u sljedecem razdoblju koji
iznosi 75.850,59 eura ogranicava prostor za nova ulaganja bez osiguranih izvora financiranja.



4. POTRAZIVANJA I NAPLATA

; Ukupno dospjela
Vrsta potraZivanja Stanje 30. 9. 2026. e
i’:;:iz:zwan_]a od HZZO-a na osnovi pruZanja zdravstvene 157.874,94 EUR 2.246,98 EUR
PotraZivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja 49.751,60 EUR 29.925,80 EUR
PotraZivanja od drugih zdravstvenih ustanova 222.753,87 EUR 173.164,18 EUR
Ostala potraZivanja 160.560,42 EUR 70.726,04 EUR

PotraZzivanja od vlastite djelatnosti ukljucuju redovna potraZivanja, sumnjiva i sporna
potrazivanja, ovrhe i sudske postupke te predstecajne nagodbe. Na dan 30. rujna 2026.
potrazivanja od HZZO-a iznose 157.874,94 cura, a obraCunati nenaplaceni prihodi ukupno
iznose 590.940,83 eura. U odnosu na isto razdoblje 2025. nenaplaceni prihodi povecani su za
139.033,16 eura. Nenaplaceni prihodi redovne se prate, kontaktiraju se komitenti, te se Salju

opomene i ovrhe.

Dana 01. lipnja 2026. godine sklopljen je Sporazum o podmirenju dugovanja sa Opfom
bolnicom Zabok i bolnicom hrvatskih veterana. Sporazumom je uredena obro¢na otplata
dospjelog duga u ukupnom iznosu od 179.668,56 eura kroz 12 jednakih mjesecnih obroka, ¢ime

je osigurana dinamika naplate potrazivanja Zavoda.

Realizacija naplate potraZivanja sa Opéom bolnicom Zabok i bolnicom hrvatskih veterana:

e Ukupno dugovanje iznosi 214.007,54 eura

e Ukupno dospjelo dugovanje iznosi 172.708,13 euro

Dospjelo dugovanje od 31-60 dana iznosi 19.795,28 eura
Dospjelo dugovanje od 61-90 dana iznosi 36.173,97 eura

e Dospjelo dugovanje od 91-120 dana iznosi 2.093,28 eura

e Dospjelo dugovanje od 121-150 dana iznosi 15.002,33 eura

e Dospjelo dugovanje od 151-180 dana iznosi 18.429,32 eura

e Dospjelo dugovanje od 181-365 dana iznosi 81.213,95 eura

Mjesec Realm_rane Nap!aéeno u Oforens
usluge mjeseéno mjesecu
2025. UKUPNO 164.583,92 43.216,01
Sije¢anj 21.426,52 14.100,30 21.426,52
Veljaca 16.571,42 11.044,69 16.571,42
Ozujak 18.429,32 12.508,69 18.429,32
Travanj 15.002,33 4.958,36 15.002,33
Svibanj 19.085,28 13.732,91 19.085,28
Lipanj 19.181,97 15.038,74 19.181,97
Srpanj 19.795,28 14.949,59 19.795,28
Kolovoz 19.552,99 15.336,26 19.552,99
Rujan 21.746,42 19.698,37 21.746,42
UKUPNO 335.375,45 121.367,91 214.007,54
5. OBVEZE I DOSPIJECE
Pokazatelj Iznos
Stanje obveza 1. 1. 2026. 399.260,54 EUR
Povecanje obveza u razdoblju 2.448.630,76 EUR

Podmirene obveze u razdoblju

2.346.136,56 EUR

Stanje obveza 30. 9. 2026.

501.754,74 EUR

Dospjele obveze

206.655,90 EUR

Nedospjele obveze

295.098,84 EUR




Pocetno stanje obveza 2.448.630,76 eura, a podmirene su obveze u iznosu od 2.346.136,56
cura. Na kraju razdoblja ukupne obveze iznose 501.754,74 cura.

Stanje novca u banci i blagajni iznosi 93.490,46 eura, dok dospjele obveze iznose 206.655,90
eura. Raspoloziva novéana sredstva ne pokrivaju dospjele obveze.

Najveci dio obveza odnosi se na obveze za zaposlene (231) te na obveze prema dobavlja¢ima
za materijalne rashode (232).

Zavod obveze podmiruje u skladu s raspolozivim sredstvima i rokovima dospijeca. Najveci dio
obveza odnosi se na obveze prema dobavljadima za materijalne rashode koje se podmiruju
prema dogovorenim rokovima i dinamici priljeva sredstava. Obveze za zaposlene se redovno
podmiruju.

Dospjele obveze za materijalne rashode iznose 177.104,42 eura. Nedospjele obveze na kraju
izvjeStajnog razdoblja iznose 295,098,84 cura, odnose se na redovne obveze za rashode
poslovanja koje dospijevaju na placanje u sljede¢em obracunskom razdoblju.

6. OPCI PODACI

Na osnovu provedenih postupaka javne nabave Zavod za javno zdravstvo Krapinsko-zagorske
Zupanije sklopio je sljedece ugovore:

e Opskrba elektricnom energijom sa dobavljaéem HEP-Opskrba d.o.0. dana 29.05.2026.
godine sklopljen je ugovor na 12 mjeseci, na iznos od 33.139,10 eura, odnosno s PDV-
om 37.447,18 eura

e Opskrba prirodnim plinom sa dobavlja¢éem PLIN KONJSCINA d.o.0. dana 23.06.2026.
godine sklopljen je ugovor na 12 mjeseci, na iznos od 28.035,42 eura, odnosno s PDV-
om 29.437,19 eura

Broj zaposlenika iznosio je 58, od toga 40 zdravstvenih (70%) i 18 nezdravstvenih (30%).
Prosje¢na neto placa po radniku na bazi sati rada u razdoblju od I. do IX. mjesec 2026. godine
iznosila je 1.988,13 eura, Sto je za 27,14 eura, odnosno za 1,38% viSe u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, prethodne godine iznosila je 1.960,99 eura.




